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Mercado Laboral en e

y su Area Metropolitana - Abril-Junio 2026

DE CALIDAD DEL EMPLEO

- 2 . T Bucaramanga A.M. sigue siendo la 2.2 ciudad con
Mas ocupados, mas desempleo y una alerta juvenil sin precedentes ,
menor desempleo de Colombia (7,2 % en mayo—

La tasa de desocupacion subié 0,9 p.p. frente a 2025, el comercio dej6 de ser el principal empleador il ol . N ad
% julio), pero la estructura que sostiene ese resultado

del &rea y el desempleo juvenil salt6 del 11,5 % al 16,3 %: el mayor incremento entre las 23 ciudades -
muestra grietas.

del pais.
— Lectura OC

El OCE-UNICIENCIA presenta su lectura de los resultados de mercado laboral publicados por el DANE para el trimestre abril-junio 2026, con foco
en Bucaramanga y su Area Metropolitana (Giron, Floridablanca y Piedecuesta). El area crecié en ocupados hasta 617.000 personas, pero la
desocupacion repunté al 8,2 % y el desempleo juvenil se disparé . El empleo lo sostuvo el sector publico, salud y educacién —con un probable

componente electoral—, mientras el comercio y la industria perdieron puestos.

J INDICADORES CLAVE - BUCARAMANGA A.M. - TRIMESTRE ABRIL-JUNIO 2026

~ N N ™
TD - TASA DE DESOCUPACION POBLACION OCUPADA TD JUVENIL - 15 A 28 ANOS INFORMALIDAD
!2 1 i ] 7
A 0,9 p.p. vs Abr-Jun 2025 A Crecimiento neto de ocupados A 4,8 p.p. vs Abr-Jun 2025 A 3,8 p.p. sobre las 13 ciudades
Era 7,3 % un afio atras. 55.000 personas El empleo crecid, pero la fuerza de trabajo Era 11,5 %. Mayor incremento entre las 23 45 de cada 100 empleos son informales.
desocupadas, 7.000 mas que en el mismo crecié mas rapido: por eso sube la tasa de ciudades del pais. El area cay6 al puesto Promedio 13 ciudades: 40,7 %. Bogota:
trimestre de 2025. desocupacion. 12 en el ranking juvenil. 33,2 %.

di POSICION NACIONAL - RANKING DE CIUDADES POR TASA DE DESOCUPACION

TASA DE DESOCUPACION POR CIUDAD 2.2 MENOR DEL PAiS ¢POR QUE SUBE LA TD SI CRECE EL EMPLEO?
Trimestre movil mayo—julio 2026 - DANE GEIH - 23 ciudades y A.M. (seleccion) Lectura OCE - Abr—Jun 2026

El empleo crecié

1 Medellin A.M. D 7,0%
Los ocupados llegaron a 617.000, impulsados por administracion
e Bucaramanga A.M. D 7,2% publica, salud y educacién (+21.000) y por actividades profesionales
3 Pereira A.M. D 7,5% (+11.000).
- BogotaD.C. G 8,1%
I\ Pero la fuerza de trabajo crecié mas
- Total nacional D 8,1% . ; ;
Més personas salieron a buscar empleo del que el mercado logré
—  Total 13 A.M. PN 8.4% absorber: los desocupados subieron a 55.000 (+7.000). La presion
viene sobre todo de los jovenes.
- Barranquilla A.M. G 8,6%
- CaliAM. D 8,9%
? & Dato nacional de referencia
- Cucuta A.M. TD nacional julio 2026: 8,1 % (0,7 p.p.). TD 13 ciudades: 8,5 %. El
pais mejora; el area se mueve en sentido contrario en el trimestre.
-  Cartagena G 13,6%

Quibdé (23,0 %), Sincelejo (13,0 %) e Ibagué (12,7 %) completan el extremo alto del ranking.
Bucaramanga A.M. se mantiene de forma consistente entre las tres ciudades con menor desocupaciéon

desde 2024.

4 ESTRUCTURA DEL EMPLEO - SECTORES QUE GANARON Y PERDIERON PUESTOS DE TRABAJO

SECTORES QUE GENERARON EMPLEO +38.000 SECTORES QUE PERDIERON EMPLEO ~16.000
Variacion de ocupados - Abr—Jun 2026 vs Abr-Jun 2025 Variacion de ocupados - Abr—Jun 2026 vs Abr-Jun 2025

Adm. publica, salud y educacién +21.000 °  Comercio y reparacion de vehiculos -9.000

119.000 ocupados vs Abr—Jun 2025 3 111.000 ocupados vs Abr—Jun 2025

Actividades profesionales y cientificas +11.000 =77 Industria manufacturera -7.000
% 66.000 ocupados vs Abr—Jun 2025 BGE  82.000 ocupados vs Abr—Jun 2025
\6‘ Agricultura +5.000 I\ Un cambio sin precedentes recientes

14.000 ocupados vs Abr—Jun 2025

Por primera vez, el comercio dejoé de ser el principal empleador del area.
Lo desplazé el bloque de administracion publica, salud y educacion, cuyo
@  Construccion +1.000 crecimiento tiene un probable componente de contratacién preelectoral que

=  33.000 ocupados vs Abr-Jun 2025
podria no sostenerse en el segundo semestre.

ESTRUCTURA SECTORIAL DEL EMPLEO - BUCARAMANGA A.M.
Ocupados por rama de actividad - Trimestre abril-junio 2026 - Miles de personas

Adm. publica / salud / educacién S 119 mil

Comercio y vehiculos ./ 111 mil
Industria manufacturera ./ 82 mil
Actividades profesionales D 66 mil

Construccién

Agricultura

Los seis sectores mostrados concentran cerca del 70 % de los 617.000 ocupados del area. Las actividades profesionales y cientificas son el sector de mayor crecimiento relativo (+20 %), sefial de

diversificacion hacia empleos de mayor calificacion.

@ ALERTA - DESEMPLEO JUVENIL (15 A 28 ANOS)

~ N N

EL MAYOR INCREMENTO DEL PAIS ¢QUE EXPLICA EL SALTO?

Tasa de desocupacion juvenil - Bucaramanga A.M. - Abr—Jun Hipotesis OCE a partir de la composicion sectorial

ABR-JUN 2026 ¥\ Comercio en contraccion. Es el sector que mas absorbe primer empleo. Perdi6
ABR-JUN 2025 L . ) .
0 +4,8 9.000 puestos y los jévenes son los primeros en sentir el ajuste.
- 0 puntos - . - . . L. - L,
’ i El empleo que crecié no es juvenil. Administracion publica, salud y educacion

exigen titulacién y experiencia que el perfil de 15-28 afios alin no acumula.

Bucaramanga A.M. pas6 de estar entre las mejores ciudades para el empleo joven

a ocupar el puesto 12 entre 23, por debajo de Riohacha y Valledupar. Ninguna 2 Mas jovenes buscando. La fuerza de trabajo joven crece mas rapido que la oferta

. S . . . de empleo formal, y la informalidad (44,5 %) no alcanza a amortiguar.
otra ciudad registro un deterioro de esta magnitud en el trimestre. P y ( %) 9

“, INFORMALIDAD - BUCARAMANGA A.M. FRENTE A LAS PRINCIPALES CIUDADES

PROPORCION DE OCUPADOS INFORMALES POR CIUDAD 44,5 % INFORMALIDAD SEGUN TAMANO DE EMPRESA
Trimestre mévil marzo—mayo 2026 - DANE GEIH - Seleccién de ciudades Total nacional - Trimestre mévil marzo—mayo 2026 - DANE GEIH

Microempresa - hasta 10 trab. S 84,5%

De cada 100 ocupados en Bucaramanga A.M., 45 Empresa pequefia - 11 a 50

44.5% trabajan sin cotizacién a salud y pensién por su vinculo Empresa mediana - 51 a 200 o 5,2%
0 . . .
, z z
laboral, o en unidades econémicas no registradas. El area Empresa grande - més de 200 ¢ 2,4%

esté 3,8 p.p. por encima del promedio de las 13 ciudades.

& Dénde se concentra el problema

Bogota D.C. D 33,2% La informalidad es, ante todo, un fenémeno de microempresas: el 84,5 %
Manizales A.M. CGED 35,0% de quienes trabajan en unidades de hasta 10 personas son informales. En
Medellin A.M. G 38,1% empresas grandes, la informalidad es marginal (2,4 %). La estructura
Total 13 A.M. N 40,7% productiva de Bucaramanga A.M., dominada por comercio minorista y
Bucaramanga A.M. G 44,5% microempresas, explica buena parte de su brecha frente a Bogota y
Barranquilla A.M. Medellin.

Cucuta A.M. G 61,7%

@ ANALISIS OCE : LECTURA DEL TRIMESTRE Y PERSPECTIVAS

SENALES POSITIVAS SENALES DE ALERTA

> Bucaramanga A.M. conserva la 2.2 tasa de desocupacion mas baja del pais (7,2 > La TD subié 0,9 p.p. en un trimestre en que el pais bajé 0,5 p.p.: el area se mueve
% en el trimestre movil mayo—julio 2026), solo detras de Medellin. en sentido contrario.

> Elndmero de ocupados crecié hasta 617.000, el nivel mas alto de la serie reciente > El desempleo juvenil salté 4,8 p.p., el mayor deterioro entre las 23 ciudades. Es
para un segundo trimestre. el dato méas preocupante del trimestre.

> Las actividades profesionales y cientificas suman 11.000 ocupados en un afio: > El motor del empleo —sector publico, salud y educacién— tiene un componente
diversificacion hacia empleos de mayor calificacion. electoral que puede revertirse en el segundo semestre.

> Lainformalidad del area (44,5 %) es 10 p.p. inferior al promedio nacional (54,7 > El comercio y la industria, histéricos empleadores del area, perdieron 16.000
%). puestos en conjunto.

s# IMPLICACIONES DE POLITICA PARA EL AREA METROPOLITANA

1. Primer empleo joven: programas de orientacion laboral, practicas remuneradas e incentivos a la contratacion de 15-28 afios, con énfasis en comercio y servicios, donde se
concentra el primer empleo.

2. Formalizacién de microempresas: acompafiamiento en registro, contabilidad simplificada y acceso a seguridad social para las unidades de hasta 10 trabajadores, que concentran
el 84,5 % de la informalidad.

3. Diversificacién productiva: reducir la dependencia del comercio minorista y del empleo publico como motores, apalancando el crecimiento de servicios profesionales y cientificos.
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